
Stijgende zorgvraag, arbeidsmarkt, kosten dure geneesmiddelen, kosten technologie, 
doelmatigheid, digitale zorg & preventie. Hoe nu verder? En hoe contracteert u dan?

 
          Hybride conferentie 8-2-2022, 9.00-16.50, Hotel Breukelen en online via Teams
                          Of als door corona nodig dan alleen online via Teams van 9.00-16.20

CONTRACTERING MSZ & NIEUW HLA

Uw resultaat: 
Actuele visie 
en strategie 
voor de beste 
contractering! 

Heel veel verschillende uitdagingen & de consequenties van Covid-19. 
Hoe vertaalt u deze ontwikkelingen naar de contractering? Verdiep u in:

Kennis, inzichten, visie- en strategieontwikkeling
•	 LOGEX: Financiële positie en investeringsmogelijkheden ziekenhuizen en 

MSB’s

•	 Gupta-strategists: Visie- en strategieontwikkeling als input voor een nieuw 
HLA

•	 Oplossingsrichtingen nieuw HLA. Panel met Roland Eising Zilveren Kruis, 
Wilja Strating Menzis, Hugo Keuzenkamp Rode Kruis Ziekenhuis en 

     Richard Verheesen MSB de Medici 

Praktijkcases: meerjarig contract, digitale zorg en preventie
•	 Elkerliek ziekenhuis & CZ: meerjarig contract via een duurzame coalitie

•	 OLVG: Hoe realiseren we de beste voedingsbodem om digitale zorg zoals 
digitale triage, zorgpaden ondersteunt door AI en telemonitoring te laten 
bloeien?

•	 UMCG: Healthy ageing. Meer gezonde jaren. Wat doet het UMCG aan 
     primaire, secundaire en tertiaire preventie?
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 interactief &
 goed om elkaar 
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 In de zaal  in Breukelen
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 online via Teams
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DINSDAG 8 FEBRUARI 2022
Hybride programma: let op! 
•	 Sprekers en deelnemers zijn van harte welkom op de locatie. Maar sprekers kunnen tot 

op het laatste moment besluiten of ze in de zaal of live online presenteren. 
•	 Deelnemers dienen bij aanmelding te besluiten of zij deelnemen in de zaal of online via 

Microsoft Teams Vergadering. Online deelnemers stellen zelf 'on screen' vragen aan 
sprekers en worden door de digitale dagvoorzitter actief betrokken bij de interactie.

•	 Op de locatie en voor toegang tot de conferentiezaal worden de op dat moment gel-
dende corona maatregelen gehandhaafd.

•	 Drie weken en één dag voor de bijeenkomst ontvangt u een email met praktische
       informatie.
•	 Er wordt geen replay aangeboden.
•	 Of als door corona maatregelen de bijeenkomst in zaal niet mag of volgens MEIzb te-

veel wordt gehinderd, dan is de bijeenkomst alleen online via Teams van 9.00-16.20.
9.00 Ontvangst, registratie en koffie

9.30 Opening dagvoorzitters Rikkert Paping, director & Barend Buutfeld, 
senior associate (digitale dagvoorzitter) LOGEX
KENNIS, INZICHTEN, VISIE- EN STRATEGIEONTWIKKELING

9.45 2022: Financiële positie en investeringsmogelijkheden ziekenhuizen en MSB’s
•	 Hoe staan de Nederlandse ziekenhuizen en de MSB’s er voor na Covid op gebied 

van financiën en zorgproductie?
•	 Welke actuele ontwikkelingen hebben impact op het rendement van het zieken-

huis? Wat betekenen deze ontwikkelingen binnen de bredere context van het HLA? 
•	 Welke oplossingsrichtingen zijn er voor ziekenhuizen om binnen de gestelde ka-

ders te sturen op financiële stabiliteit en voldoende bandbreedte voor 
      investeringen?
Rikkert Paping, director en Barend Buutfeld, senior associate LOGEX

10.30 Pauze

11.00 Visie- en strategie ontwikkeling als input voor een nieuw HLA
•	 Terugkijken: wat is er de afgelopen jaren gebeurd op thema’s als concentratie en sprei-

ding, digitale zorg/zorg thuis, zinnige zorg en arbeidsmarkt? Wat was het effect van 
covid-19? En hoe verhouden deze ontwikkelingen zich tot het vorige HLA?

•	 Vooruitkijken: wat is er nodig in de komende jaren voor verzekeraars, UMC’s, topklini-
sche ziekenhuizen, algemene ziekenhuizen en ZBC’s om de uitdagingen van schaar-
ste aan te pakken en de zorg toegankelijk te houden? 

•	 Wat zijn voor deze spelers dan oplossingsrichtingen bij vraagstukken als:
-Consequenties van Covid-19.
-Keuzes maken welke zorg wel en welke niet. En gaan deze keuzes van bovenaf 
 opgelegd worden of zijn ze autonoom?
-Arbeidsmarktproblematiek: krapte, verzuim, loonkosten, zzp’ers, vergrijzing
-Doelmatigheidsagenda: zinnige zorg of efficiënte zorg?
-Dure geneesmiddelen: in een apart financieel kader? En naar pay for performance?
-Primaire, secundaire en tertiaire preventie. 
-Wat is de inhoudelijke en regionale rol van het ziekenhuis? Hoe realiseert en contracteert
 u dit?
-MSB, VMD en ziekenhuis: gezamenlijk werken aan deze uitdagingen
Jurre de Bruin, strategist Gupta-strategists

11.45 Interactie over oplossingsrichtingen nieuw HLA. Panel met 
Roland Eising, senior manager zorginkoop Zilveren Kruis
Wilja Strating, manager zorg regio Noord en Oost Menzis
Hugo Keuzenkamp, Raad van Bestuur Rode Kruis Ziekenhuis
Richard Verheesen, voorzitter MSB de Medici en reumatoloog Maxima MC
LOGEX en Gupta-strategists formuleren voor elk panellid 1 of 2 vragen. De vragen ko-
men voort uit de onderwerpen die zijn behandeld in de eerste 2 presentaties zoals de 
'Financiële positie en investeringsmogelijkheden ziekenhuizen en MSB’s'
en 'de oplossingsrichtingen bij vraagstukken' zoals vermeld bij de Gupta-strategist presen-
tatie (3e bullet). Na de eerste reactie worden andere panelleden en de deelnemers om 
reacties gevraagd. Af en toe zetten we mentimeter in.

Aanmelden via www.meizb.nl  
Meer informatie via info@meizb.nl en 06-14512448



DINSDAG 8 FEBRUARI 2022
12.45 Lunch
13.45 Elkerliek ziekenhuis & CZ: meerjarig contract via een duurzame coalitie

•	 Duurzame coalitie: Wat is de ambitie, wat zijn de kenmerken en hoe is dat vertaald naar 
een meerjarig contract? 

•	 Hoe werkt het Elkerliek met de medische staf en CZ samen in deze duurzame coalitie?
•	 Welke activiteiten zijn gestart en welke resultaten zijn al geboekt?
•	 Impact van Corona op de zorg, de ambities en de financiële afspraken op het meerjarig 

contract. En wat betekent dat voor de duurzame coalitie?
•	 Hoe werkt het Elkerliek nu samen met zorgverzekeraars. Wat betekent dit voor de con-

tractering? Hoe worden die, ook bij andere verzekeraars dan CZ, verwerkt in de samen-
werking en het contract?

•	 Wat is er nodig om volgende stappen te zetten vanuit het perspectief van de medische 
staf?

Dirk-Jan Willekens, manager zorgverkoop & zorgvernieuwing & Christiaan de Groot, 
traumachirurg, bestuurslid MSB Peelland en voorzitter van de medische staf beide van 
het Elkerliek ziekenhuis

14.30 Pauze

15.00 OLVG: Hoe realiseren we de beste voedingsbodem om digitale zorg zoals digitale 
triage, zorgpaden ondersteunt door AI en telemonitoring te laten bloeien?
•	 Hoe zijn we begonnen, waar zijn we nu en waar willen we snel naartoe met digitale 

zorg zoals digitale triage, zorgpaden ondersteunt door AI en telemonitoring?
•	 Hoe betrekt het OLVG de dokters in dit veranderingsproces?
•	 Welke integrale aanpak is nodig om wildgroei te voorkomen, in het ziekenhuis, de 

regio en landelijk?
•	 Welke investeringen zijn binnen het zorgstelsel voor het Rijk, het ziekenhuis en voor 

de zorgverzekeraar? 
•	 Welke vorm van contractafspraken zorgt voor de beste voedingsbodem; aanneem-

som, vastgelegde (financiële) KPI’s met incentives of toch iets anders, zoals sturen 
op doelmatigheid met bundle payments?

Dennis Diederix, head of Healthcare  Amsterdam Data Collective & Georgina Kay, 
senior adviseur zorgverkoop OLVG

15.40 Healthy ageing. Meer gezonde jaren. Wat doet het UMCG aan primaire, secundaire 
en tertiaire preventie?
•	 Waarom zet het UMCG zich in voor healthy ageing en meer gezonde jaren en hoe 

wordt dat vertaald naar primaire, secundaire en tertiaire preventie?
•	 Welke rol heeft het UMCG in de regionale aanpak? Toelichting op GLIM (Groningen 

Leefstijl Interventie Model).
•	 Hoe wordt healthy ageing gecontracteerd? Wat houdt de Preventieversneller in?
Mark Spit, directeur Strategie en Zorgverkoop UMCG

16.20 Afsluiting en borrel na

12.50 Einde

Aanmelden via www.meizb.nl  
Meer informatie via info@meizb.nl en 06-14512448

ENKELE REACTIES OP EERDERE BIJEENKOMSTEN  Meer reacties op www.meizb.nl             

     INNOVATIEVE ONCOLYTICA, 7-9-21 (hybride = zaal & online)
  'Erg interessant om binnen de sector een kijk in de keuken te krijgen 
  van andere organisaties' 
  Thomas Coenen, adviseur zorgverkoop, Maxima Medisch Centrum

  CONTRACTERING MSZ 2022, 1-4-2021 (webinar)
  'Inspirerend en passend binnen de tijdsgeest, is deze bijeenkomst 
  goed georganiseerd, dank!'
  Ge Keizers, zorginkoper medisch specialistische zorg CZ

ONCOLOGISCHE ZORG THUIS, 8-12-200 (webinar)

'Leuk om te horen hoe andere ziekenhuizen de zorg geregeld hebben, 
waar ze tegenaan lopen en hoe het financieel geregeld is' 
C.S. Pieters, poliklinisch apotheker, Poliklinische apotheek 
Erasmus MC 

'HERIJKING NACALCULATIE DURE GENEESMIDDELEN, 3-12-20 
'Ik vond het een interessant webinar dat vanuit diverse i
nvalshoeken werd ingestoken'
Audrey Lambert, Controller add-on geneesmiddelen, MUMC

Praktijkcase!

Praktijkcase!

Praktijkcase!



Doelgroep: 

Ziekenhuizen 
RvB 
MSB-bestuur
Medische stafbestuur
Manager finance & control
Zorgmanagers
Leden zorgverkoopteams
Zorgmanagers
Programmamanager JZOJP
Adviseurs digitale zorg
Business controllers
Zorgverkopers

Zorgverzekeraars
Beleidsadviseurs
Zorginkopers

Overige belangstellenden

Samenvatting algemene voorwaarden hybride 
bijeenkomst (zaal en in Teams)

1. Annuleringsvoorwaarden.
Bij verhindering kunt u tot 4 weken voorafgaand 
aan de hybride of online bijeenkomst kosteloos 
annuleren. Bij annulering vanaf 4 weken voor-
afgaand aan de hybride of online bijeenkomst 
betaalt u de volledige deelnamekosten, U kunt 
zich wel laten vervangen mits u de organisatie 
1 dag voor de bijeenkomst informeert wie u ver-
vangt. De factuur blijft wel op uw naam staan. 
Alleen indien beschikbaar kunt u uw aanmelding 
voor de hybride bijeenkomst in de zaal omzetten 
naar de hybride bijeenkomst via Microsoft Teams 
Vergadering echter u ontvangt geen creditnota 
voor het prijsverschil.
2.Als u zich niet kunt of wilt houden aan de op 
het moment van de conferentiedag geldende 
corona maatregelen kunt u niet kosteloos annu-
leren, maar u kunt wel het hybride programma in 
Teams volgen.
3. Het programma is altijd onder voorbehoud.
Indien omstandigheden dit volgens de organi-
satie vereisen kan het programma en de datum 
worden gewijzigd.
4. De documentatie die sprekers beschikbaar
stellen, kunnen net als de deelnemerslijst na de 
bijeenkomst worden gedownload.

De uitgebreide versie van de algemene
voorwaarden kunt u opvragen bij info@meizb.nl

Deelnemen en praktische informatie
Contracteren MSZ & nieuw HLA
8 februari 2022, Hotel Breukelen & online via Teams
Of als door corona maatregelen de bijeenkomst in zaal niet mag of vol-
gens MEIzb teveel wordt gehinderd, dan is de bijeenkomst alleen online 
via Teams van 9.00-16.20.

Aanmelden via www.meizb.nl 
U heeft 3 aanmeldopties
1.  �Ja, ik neem deel aan het hybride programma in de zaal waarbij 

sprekers op het laatste moment kunnen besluiten of ze in de zaal 
of via teams presenteren. Ja, als de bijeenkomst alleen online is  
boekt MEIzb mijn ticket om naar online deelname via Microsoft 
Teams Vergadering, en dan geldt het tarief voor online deelname.

2.  �Ja, ik neem deel aan het hybride programma online via Microsoft 
Teams Vergadering terwijl anderen deelnemen in de zaal. 

     (Of als door corona het programma alleen online is.)

3.  Ja, ik neem deel aan het hybride programma in de zaal waarbij
    sprekers op het laatste moment kunnen besluiten of ze in de zaal of
    via teams presenteren. Nee, als de bijeenkomst alleen online is 
    boekt MEIzb mijn ticket niet om naar online deelname.

Deelnamekosten in euro's per persoon hybride programma in de zaal

Voor medewerkers van organisaties lid van NVZ, NFU, 
ZN en overheidsorganisaties  

       374,25 ex. BTW
inclusief 25% 

linkedin korting*                                                       
(exclusief deze 

korting is de prijs 
€499,00 ex BTW)

Voor medewerkers van overige organisaties                                                                                     786,75 ex. BTW. 
inclusief 25% 

linkedin korting*                                                       
(exclusief deze 

korting is de prijs 
€1049,00 ex BTW)

Deelnamekosten in euro's per persoon hybride programma online 
via Microsoft Teams Vergadering

Voor medewerkers van organisaties lid van NVZ, NFU, 
ZN en overheidsorganisaties  

      359,25 ex. BTW
inclusief 25% 

linkedin korting*                                                       
(exclusief deze 

korting is de prijs 
€479,- ex BTW)

Voor medewerkers van overige organisaties      771,75 ex. BTW. 
inclusief 25% 

linkedin korting*                                                       
(exclusief deze 

korting is de prijs 
€1029,00 ex BTW)

*Voorwaarden 25% linkedin kortingsregeling

Wordt LinkedIn contact van Eritia van der Mei en ontvang de 25% 
korting op de deelnamekosten ex BTW.

Zit u niet op linkedin en wilt u er niet op, neem dan contact op met 
Eritia van der Mei via info@meizb.nl of 06-14512448

Eritia van der Mei

Tot ziens!

in Breukelen 

& in Teams!
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